. | Akademie der
Wirtschaft

Bescheinigung

Wir bescheinigen Herrn Sascha Werner die Teilnahme am Seminar

Managementtraining fiir
Nachwuchsfiihrungskrafte: Kompetent fithren
von Anfang an

Termin: 27.09.2017 - 28.09.2017
Zeit: 09:00 - 16:30 Uhr
Trainer/-in: Dr. Klaus P. Beer

Inhalt: siehe Ruckseite

Ort: IHK Akademie der Wirtschaft

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen
Sentmaringer Weg 61
48151 Munster

Munster, 28.09.2017

oS el

Christina Gaertner

Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen Sitz Miinster mit Standorten in Bocholt und Gelsenkirchen
Region: Kreisfreie Stédte Bottrop, Gelsenkirchen, Miinster und Kreise Borken, Coesfeld, Recklinghausen, Steinfurt, Warendorf



Seminarinhalte

e Gestern Kollege - heute Chef: Chancen und Probleme

e Aktive Auseinandersetzung mit der neuen Fiihrungsrolle

¢ Von der Fach- zur Flihrungskraft: Fihren statt fachlich anleiten

¢ Nachfolger eines (un)beliebten Vorgesetzten: Die Fufiangeln

o Die richtige Balance zwischen Nahe und Distanz zu den Mitarbeitern, vor allem zu
den friiheren Kollegen

¢ Wie Sie sich klar, eindeutige und engagiert als Vorgesetzter positionieren

o Die Auswirkungen lhres Fiihrungsstils auf Leistung und Motivation der Mitarbeiter

e Anforderungen an die Fiihrungspersonlichkeit: Was bringe ich mit, was sollte ich noch
starker entwickeln?

e |hre Erwartungen an die Mitarbeiter klaren und kommunizieren

e Grundlagen einer zeitgemafen kooperativ-situativer Fihrung

e Die Flhrungsaufgaben im einzelnen

e Handlungs- und Fiihrungsverantwortung verstehen, zuweisen, annehmen

¢ Richtig delegieren: Wie geht das?

e Zielsetzung, Kontrolle, Beurteilung: Die Zusammenhénge

e Anerkennung und konstruktive Kritik richtig aussprechen

e Theorie und Praxis der Mitarbeitermotivation

e Regeln flr die Zusammenarbeit mit Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern

e Wie Sie die Stellvertretung in lhrem Fiihrungsbereich regeln sollten

e Das erste Meeting: Fehlstart vermeiden

e Verhaltensweisen, die Ihrer Karriere ein abruptes Ende bereiten konnen

e Hilfen fir die Umsetzung in die Praxis



